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Научно скуп „ОДРЖИВО УПРАВЉАЊЕ НАЦИОНАЛНИМ ПАРКОВИМА И ГАЗДОВАЊЕ ШУМСКИМ ЕКОСИСТЕМИМА” организован је на иницијативу Шумарског факултета, Универзитета у Београду у сарадњи са Одељењем биотехничких наука, Академије инжењерских наука Србије. Скуп је одржан 6. и 7. октобар 2022. године на Шумарском факултету у Београду. 
Рад у оквиру скупа био је подељен је у две тематске области. У оквиру прве тематску области: Газдовање шумама националних паркова у условима све израженијих и комплекснијих захтева друштва, саопштено је 10 позивних реферата. У другој тематској области: Управљање националним парковима у Србији - унапређење законодавних оквира и модела организовања, саопштено је 11 позивних реферата. Скуп је окупио 63 аутора из 21 организације и институције. По завршетку скупа, научни одбор је донео одлуку да девет позивних реферата, након рецензије, буду штампани у специјалном издању Гласника Шумарског факултета, што се очекује почетком 2023. године. 
На основу дискусија која су се водиле у оквиру тематских области и на основу коментара учесника скупа, изведени су следећи закључци:



Тематска област 1: Газдовање шумама националних паркова у условима све израженијих и комплекснијих захтева друштва

1. Одржавање скупа било je од великог значаја, с обзиром на бројне проблеме и сучељене ставове стручњака различитих профила по питању газдовања шумама и шумским екосистемима у националним парковима (НП) и другим заштићеним подручјима (ЗП).
2. Констатовано је да одрживо газдовање шумама не значи колизију са заштитом природе, уколико постоје јасно дефинисани циљеви газдовања шумама и мере којима се ти циљеви реализују.
3. Уважавајући чињеницу да у свим НП, парковима природе (ПП) и другим ЗП, највећу површину заузимају шуме, мере ограничења и забране у области газдовања шумама, које произилазе из режима заштите, морају се прецизно дефинисати у зависности од врсте и циљева заштите сваког конкретног подручја, с јасном назнаком шта се и на који начин штити/заштићује.
4. Истакнуто је да газдовање шумама, генерално, представља веома сложен комплекс мера и радова међусобно условљених и зависних (и узрочно и последично), којима се трајно обезбеђују бројне друштвено-корисне функције, међу њима и комплекс заштитних и еколошких функција. Сходно томе, газдовање шумама НП још је сложенији комплекс стручних и научних задатака, које се никако не сме сводити само на режиме заштите. Стога режиме газдовања шумама НП треба схватити као систем мера које имају основну сврху да унапреде затечено стање шума за вршење њихових укупних функција, односно да се затечено стање преведе ка оптималном - "функционалном".
5. Истакнута је неопходност анализе утицаја режима заштите I степена током времена, како на шуму као динамички систем, тако и на саме вредности које се штите и сагледавање могућности активне заштите, чиме би се спречио спонтани раст и развој шума, које најчешће тако прелазе у стања регресивних сукцесија, као и друге негативне последице које из тога произилазе, а заштита природних и других вредности не би била доведена у питање. 
6. Имајући у виду претходно, наглашена је потреба бољег упознавања шире јавности с често присутним последицама конзервацијског/пасивног приступа у газдовању шумама, а у контексту све израженијих утицаја климатски промена. Стога, пасивно газдовање шумама у НП нема потпуно утемељење у шумарској науци и струци.
7. Како би се унапредило стања шума у НП потребне су интензивне и адекватне узгојне мере у појединим фазама развоја састојина, што је супротно њиховој перманентној пасивној заштити.
8. С обзиром на опредељење да газдовања шумама већ одавно интегрише и питања диверзитета врста, гена и структуре у шумама, истакнута је потреба да се и циљеви управљања врстама такође интегришу у газдовање шумама.
9. Истакнута је неопходна хармонизација основа газдовања шумама са препорукама UNESCO комитета за одрживо газдовање највреднијим буковим резерватима у Србији,  предложеним за листу Светске баштине.
10. Наглашено је да природи блиско газдовање шумама представља концепт за остваривање одрживог газдовања шумама у условима климатских промена и све израженијих конфликата између различитих интересних група, када је реч о шумарству и шумама у ЗП.
11. Указано је на потребу развијања система адаптивног управљања, планирања и газдовања шумама у односу на различите угрожавајуће факторе и њихове разарајуће ефекте (климатски екстреми, сушење шума, пожари, каламитети, инвазивне врсте и др.). 
12. На подручјима НП и ЗП, посебну пажњу треба посветити генофонду реликтних, ендемичних, ретких и угрожених врста. Конзервација и усмерено коришћење генофонда ових врста, један је од приоритетних задатака очувања и повећања биодиверитета шума у НП и ЗП, при чему активности у овом правцу треба законски дозволити у свим режимима заштите. 
13. Потребна је континуирана едукација и одржив систем обуке у одрживом газдовању шумама, јер њен недостатак представља ризик од погрешних одлука које се виде тек након више година/деценија и тешко се дају исправити.
14. Потребно је подстицање изврсности и релевантности научних истраживања у шумарству и заштити природе.
15. Скуп је недвосмислено показао потребу унутар-секторског и међу-секторског повезивања и потврдио да је управљање и газдовање шумским екосистемима (без обзира на претпостављене приоритетне намене, режиме заштите, кориснике и управљаче) неодвојив процес, те да се мора интегрално сагледавати. 
16. Сектору шумарства потребан је маркетинг у смислу промоције одрживе праксе управљања НП/ЗП и газдовања шумама у оквиру њих. Нужно је ангажовање медијских експерата који би радили на промени перцепције јавности о газдовању шумама и шумарству у целини.
17. Указујући на значај сарадње научних и стручних институција када је у питању газдовање НП и ЗП, предлог учесника је да се овакви скупови одржавају знатно чешће него до сада и да се заједнички ради на превазилажењу актуелних проблема и изналажењу компромисних решења са сектором заштите природе. 

Тематска област 2: Управљање националним парковима у Србији  унапређење законодавних оквира и модела организовања

18. Законодавни и институционални оквири управљања НП у Србији:
· У погледу законодавних оквира, потребно је:
· извршити ревизију постојећих закона (Закона о заштити природе и Закона о НП);
· дефинисати управљање ЗП/НП у надлежним законима;
· због изражених специфичности свих НП у Србији, треба размотрити постојање само једног Закона о НП и да ли то одговара потребама одрживог управљача.
· Потребно је јасније опредељење надлежних министарстава за унапређењем постојећих системских оквира (законодавних и финансијских) и јачањем капацитета:
· надлежног министарства, кроз формирање посебне организационе јединице за заштиту природе (нпр. Управе), у оквиру које би биле и уже организационе јединице за (управљање) ЗП/НП;
· Завода за заштиту природе, како би се омогућило ефикасније управљање и активније праћење стања на терену у ЗП/НП;
· Асоцијације НП и ЗП, као кровне интересне организације и представника управљача ЗП/НП.
19. Организација управљања НП:
· Потребно је јачање капацитета управљача (квалитативно и квантитативно), због све већих захтева локалне заједнице и цивилног друштва према управљачима, на које они не могу да одговоре (због ограничених капацитета).
· Постојећу унутрашњу организацију ЈП НП, неопходно је унапредити кроз јачање кадровских и финансијских капацитета, као и формирање додатних организационих јединица/служби (уколико исте већ не постоје), за:
· управљање посетиоцима;
· промоцију, сарадњу са медијима и маркетинг;
· пружање одговарајућих туристичких (унапређењем туристичке инфраструктуре и едукативних садржаја) и комерцијалних услуга (организовање продаје сувенира и  производа домаће радиности);
· припрему и спровођење међународних пројеката и јачу међународну сарадњу.
· Организациони модел управљања НП треба бити дефинисан у складу са циљевима управљања НП (односно, дефинисаним циљевима очувања врста и станишта).
· Евентуална промена модела организације управљања НП у Србији, кроз формирање јавних установа, подразумева и промену статуса управљача из ЈП у јавну установу, које би биле финансиране из државног буџета, а делом и из комерцијалних активности (приходи од накнада, пружања туристичких услуга, пројеката, итд.).
· Неопходно је да управљачи НП стратешки дефинишу своје потребе (износ финансијских средстава потребних за управљање, броја запослених и њихових  компетенција), као и конкретне предлоге за организацију газдовања шумама.
· Због свега наведеног, успостављање јавих установа за управљање НП, захтева одговарајућу стручну расправу свих релевантних институција (надлежних министарстава, ЈП НП, научних институција), као и заинтересованих страна. 
· Примена међународно развијених алата за процену ефикасности управљања, који могу олакшати мониторинг активности на управљању и потребу за интервенцијом, односно за изменом дела активности, које немају довољну ефикасност.
20. Учешће заинтересованих страна у управљању НП:
· За веће укључивања заинтересованих страна у рад Савета корисника, потребно је:
· дефинисање начина оснивања и рада Савета корисника НП;
· утврђивање модела за одрживо финансирање Савета корисника НП;
· дефинисање права и обавеза чланова Савета корисника НП;
· укључивања заинтересованих страна у припрему планова управљања НП.
· Локалним заинтересованим странама треба пружити осећај припадности, користи и могућег доприноса управљању НП.
· Потребно је искористити капацитете цивилног сектора (нпр. кроз волонтирање), за  спровођење активних мера заштите.
· Размотрити могућност да и управљачи других ЗП оснују Савете корисника.
21. [bookmark: _Toc115305248]Механизми финансирања НП:
· Потребно је утврђивање модела одрживог финансирања НП/ЗП, кроз:
· дефинисање учешћа надлежних институција, фондова, локалних самоуправа и управљача у финансирању;
· утврђивање реалних потреба/средстава за финансирање тренутног система управљања НП/ЗП (од стране надлежног министарства);
· прелазак на пројектно финансирање управљања НП/ЗП (за део средстава из државног буџета).
· Код финансирања НП/ЗП, у постојећем систему управљања, потребно је да се:
· више средстава усмери ка активним мерама заштите; 
· остваре и други приходи од стране управљача, у оквиру извора финансирања из повезних сектора (нпр. туризам, омладина и спорт и сл.); 
· обезбеди суфинансирања за учешће управљача у међународним пројектима;
· Уколико се реализује наплата уласка у НП, потребно је да се посетиоцима понуде и одговарајуће инфраструктурне услуге (нпр. инфо-табле, одржавање простора, едукативни садржаји, итд.).

Научни и Организациони одбор

