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Ko sam ja?Ko sam ja?

• Građevinski fakultet BU, dipl.ing.
• Washington University St Louis, USA, MBA

– Harvard Kennedy School of Government Executive Education Courses
 

at 
 on IT Project Management, Leadership and Economic Development, 

 2007, 2009, 2011 
– Technology and Policy Program, Science and Technology Policy Institute, 

 Seoul, Korea, 2004



Ko sam ja?Ko sam ja?
20 godina iskustva:

• Mašinoprojekt Kopring, Beograd, 
• World Bank, Washington DC, USA
• Savetnica potpredsednika Vlade SRJ Miroljub Labusa
• Vodeći savetnik za nacionalnu konkurentnost Booz Allen 

 Hamilton
• Direktorka SIEPA
• Državni sekretar za ekonomske odnose sa inostranstvom
• Ministarka telekomunikacija i informacionog društva
• Državna sekretarka za digitalnu agendu
• Specijalna savetnica ministra finansija i ekonomije

• Član Komisije Ujedinjenih nacija za brodbend i digitalni razvoj



Industrija poluprovodnika Industrija poluprovodnika 
 svetski trsvetski tržžiiššni trendovini trendovi

• Robustan rast

• Velika osetljivost na 
 ekonomsku krizu zbog brzog 

 zastarevanja zaliha i brza 
 reakcija zbog velike 

 koncentracije 



Ugradnja Ugradnja ččipova u sve veipova u sve većći broj i broj 
 proizvodaproizvoda



Izuzetno brz tehnoloIzuzetno brz tehnološški razvoj ki razvoj 
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• Paralelno je tekao proces povećanja prečnika 
 wafera, tako da su investiciona ulaganja u 

 procesnu opremu rasla velikom brzinom
• Za izgradnju novog proizvodnog pogona u 

 najnovijoj tehnologiji danas je potrebno
 ~ 5 milijardi dolara 

• Kako bi tako velike investicije bile isplative, od 
 izuzetno je velikog značaja ekonomija obima, 

 koja dovodi do oštre borbe za što veći udeo na 
 tržištu



Velika koncentracija proizvodnjeVelika koncentracija proizvodnje

• 97% svetske proizvodnje poluprovodnika odvija se u 6 zemalja+ EU 
• 25 kompanija proizvodi 

 
70% svih poluprovodnika



FoundriesFoundries



NaNašša saradnja a saradnja ‐‐
 

uvoduvod

• Saradnja Republike Srbije i Ujedinjenih Arapskih 
 Emirata

• Prezentacija investicionih  mogućnosti u Srbiji
 održana za COO Mubadala i predsednikom Upravnog 

 odbora ATIC‐a 8. januara 
• Follow up sastanak posvećen isključivo projektu 

 proizvodnje čipova 8. januara 



UAE UAE longlong‐‐term economic diversification term economic diversification 
 strategystrategy

Abu Dhabi Investment Fund

Mubadala Development Company 
 manages 50 bill USD in UAE and internationally

ATIC Advanced Technology Investment

GlobalFoundries



UAE UAE longlong‐‐term economic diversification term economic diversification 
 strategystrategy

Abu Dhabi Investment FundAbu Dhabi Investment Fund

Mubadala Development Company 
 manages 50 bill USD in UAE and internationally

ATIC Advanced Technology Investment 
 Company

GlobalFoundries
 fastest growing semiconductor company in the world



ATICATIC
 

Advanced Technology Investment Company

ATIC supports
 

the diversification of 
 Abu Dhabi by serving as a catalyst 

 for Advanced Technology through 
 investments, research and 

 development, and developing local 
 talent.

 
U partnerstvu sa MIT razvojen 

 master kurs iz mikroelektronike na 
 Masdar

 
Institutu



Global FoundriesGlobal Foundries

2009 kupili proizvodnju 
 od AMD

Drezden 2010 kupili  Chartered 
 Semiconductor

 SIngapur
2012 puštena u rad nova 

 fabrika  
 Malta, NY

Ukupna investicija preko 14 milijardi dolara



PregovoriPregovori

• Vlada Republike Srbije osnovala pregovaračke timove 
 za različite oblasti saradnje između Srbije i UAE, 

 izmedju kojih i tim za pregovore o industriji čipova
 koji

 
čine predstavnici ministarstva finansija, 

 telekomunikacija, prosvete i nauke i potpredsednika 
 Vlade

• 6‐člani pregovarački tim UAE predvodi izvršni direktor 
 ATIC‐a



PregovoriPregovori

• Upitnik sa 137 pitanja iz 5 oblasti:

I.
 

Human Capital

II.
 

Research and Science Agenda

III.
 

Infrastructure and Business Services 

IV.
 

Promotion and Business Development 

V.
 

Law and Regulation



KonsultacijeKonsultacije

• Od 8 januara do sada održane su brojne konsultacije 
 sa univerzitetima, institutima, domaćim i stranim 

 firmama, kao i sa velikim brojem naših stručnjaka u 
 inostranstvu



SledeSledećći koracii koraci

• Očekuje se poseta ekspertskog / pregovaračkog tima 
 koji bi predvodio izvršni direktor ATIC‐a
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