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Osnivanje

Zavodi RR su formalno osnovani 10.04.1948. godine. Glavni
razlog za osnivanje je bila nestašica rendgen cevi, zbog čega
je bio otežan rad svih bolnica u zemlji. Skraćenica "RR" po-
tiče od pojmova radio i rendgen cevi. Izmed̄u više lokacija
u okolini Niša izabrana je ona koja je bila najbliža važnim
saobraćajnicama i za koju je procenjeno da se može urediti
sa najmanje troškova.
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Prvi kadrovi

Direkcija metalske i radio industrije iz Beograda osnovala
je Agenciju u Nemačkoj radi anagažovanja nemačkih struč-
njaka za rad u Zavodima RR. Preko 40 Nemaca je 1949.
godine došlo u Zavode RR. Uz njihovu pomoć su naši struč-
njaci konstruisali i proizveli prve serije radio cevi (1951.),
rendgen cevi (1952.) i rendgen aparata (1953.). Osnovna
oprema nabavljena je iz Nemačke iz pogona "Siemens"-a.
Istovremeno, 1949. godine formirana je Industrijska škola
Zavoda RR.
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Prva radio cev AZ-1

Za izradu je upotrebljeno staklo iz Paraćina i liskun iz Pro-
kuplja.



Retrospektivni
pregled

proizvodnje
poluprovodnika u

okviru Ei

Zoran Prijić,
Ninoslav

Stojadinović
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Prvi radio aparat – 1954.

Reklama na magistralnom putu Niš–Pirot.
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1956. godina

◮ Na čelo Zavoda RR dolazi Vladimir Jasić.
◮ Počinje velikoserijska proizvodnja radio aparata.
◮ Preko 90% delova iz sopstvene proizvodnje (obrtni

kondenzatori, transformatori, ...)
◮ Priprema za proizvodnju TV prijemnika.
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Deo izjave Vladimira Jasića listu "Narodne
Novine" 21.09.1956. godine

"Sistem odlučivanja, sistem rukovod̄enja prenosio se na ko-
lektivnu odgovornost. Nedostajala je lična i profesionalna
odgovornost, a kolektivna kontrola ... Gro ljudi koji su došli
prvi put u fabriku bio je bez radnih navika koje treba da
ima jedan industrijski radnik, a oni koji su bili kvalifiko-
vani došli su u novu proizvodnju, za koju se isto tako morao
formirati red i saznanje da se tehnoločkoj disciplini moraju
pokoravati"
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Izvod iz članka novinara "Narodnih Novina"
D. Jankovića o od 21.09.1956. godine

"Direktor je prekinuo sa tradicijom konsultacija po svaku
cenu sa sekretarom fabričkog Komiteta, sa predsednikom
Upravnog odbora, predsednikom Radničkog saveta i dru-
gim ljudima, po najsitnijim svakodnevnim tekućim pitanjima"

Vladimir Jasić: "O najbitnijim pitanjima proizvodnje odlu-
čuje se na sastancima Upravnog odbora i Radničkog saveta,
a o tekućim pitanjima se brine administrativno–upravni apa-
rat. Mi smo na taj način razgraničili pojmove rukovod̄enja
od upravljanja preduzećem, a samim tim i nadležnosti ..."
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1958. godina

◮ Izvoz radio i rendgen aparata.
◮ Industrijska proizvodnja TV prijemnika, u saradnji sa

kompanijom "Philips".
◮ Plan razvoja poluprovodničkih komponenata,

prvenstveno tranzistora.
◮ Investicija za kapacitete do milion tranzistora

godišnje.
◮ Predvid̄eni rok realizacije je početak 1963. godine.
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1960. i 1961. godina

◮ Konstrukcija prvih tranzistorskih radio prijemnika
"RR-210-T" i "RR-110-T".

◮ Počela serijska proizvodnja germanijumskih tačkastih
dioda.

◮ Rukovodilac razvoja poluprovodničkih komponenata
je bio prof. dr Ðord̄e Bošan.

◮ Za razvoj dioda su članovi tima nagrad̄eni novčano u
rasponu 3–10 prosečnih plata.

◮ Odobren investicioni program za "otvaranje pogona
za proizvodnju tranzistora".

◮ Razvijene snažne diode i niskofrekventni tranzistor.
◮ Formiranje Beogradske elektronske industrije

("BELIND").
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1962. godina - stvaranje Elektronske
industrije Niš

◮ Srbija: "Zavodi RR" i "BELIND"
◮ Hrvatska: "RIZ"
◮ Slovenija: "ISKRA"
◮ BIH: "Energoinvest" i "Rudi Čajavec"
◮ Crna Gora: "OBOD"

Integracijom Zavoda RR i BELIND-a je 27.01.1962. godine
stvorena Elektronska industrija Niš. Formalno i suštinsko
konstituisanje završeno je 17.09.1962. godine.

"Do spajanja je došlo u cilju udruživanja kadrova, poslov-
nog fonda i dosadašnjih iskustava kao solidne baze za os-
tvarivanje specijalizovanije i jeftinije proizvodnje, a samim
tim i za osvajanje domaćeg i inostranog tržišta."
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Sopstveni razvoj poluprovodničkih
komponenata (27.10.1962.)
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Puštanje u pogon fabrike za proizvodnju
poluprovodnika (28.11.1962.)
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1963. godina

Ukupna vrednost proizvodnje Ei–Niš predstavljala je polo-
vinu od vrednosti proizvodnje celokupne elektronske in-
dustrije u Jugoslaviji. Tržišno učešće u prodaji TV prijem-
nika je bilo 72%, a u prodaji radio aparata 80%.

Vladimir Jasić: "... Prošlog meseca proizveli smo 8500 te-
levizora i ni jedan od njih nije ostao u magacinu. Tržište
ih veoma mnogo traži. Sem toga, proizvodimo i 100000
tranzistorskih prijemnika i 100000 radio prijemnika."



Retrospektivni
pregled

proizvodnje
poluprovodnika u

okviru Ei

Zoran Prijić,
Ninoslav

Stojadinović
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Fabrika poluprovodnika 1965.–1969.

◮ Proizvodnja za potrebe Ei.
◮ Uspostavljanje saradnje sa kompanijama "Toshiba",

"Telefunken", "Texas Instruments" i "RCA".
◮ Početak razvoja poluprovodničkih komponenata na

bazi silicijuma.
◮ Tehnologije prečišćavanja silicijuma, izvlačenja

monokristala i mehaničke obrade.
◮ Tehnologije dopiranja silicijuma.
◮ Priprema za izgradnju nove fabrike.
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Izgrad̄ena nova fabrika poluprovodnika
(1970.-1971.)
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Izvoz i uvoz

◮ Polovinom 1971.godine Fabrika poluprovodnika
izvezla je milion silicijumskih tranzistora u SAD.
Kupac je bila kompanija "Texas Instruments" iz koje je
stigao telegram: "Kvalitet do sada isporučenih
tranzistora je izvrstan. Vaši ljudi su dobro obavili
posao."

◮ Tokom 1971. godine u Jugoslaviju je uvezeno
360000 tranzistorskih radio prijemnika, a u
pogonima Ei proizvedeno 69000.
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Fabrika poluprovodnika: proizvodni program
1971.–1981.

◮ Diode (ispravljačke, brze prekidačke, Zener)
◮ Varistori
◮ Tiristori
◮ Diaci, triaci
◮ Bipolarni tranzistori (homotaksijalni, epitaksijalni,

Darlington)

Korišćena je planarna tehnologija, na pločicama prečnika 2
inča. Fabrika je podmirivala oko 70% potreba jugosloven-
skog tržišta, a ostatak proizvodnje je bio namenjen izvozu.
Razvoj optoelektronskih komponenata započet je 1975. go-
dine, po zahtevu JNA. Istovremeno, po zahtevu JNA i osta-
lih članica Ei, planirana je investicija u proizvodnju integri-
sanih kola.
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Proizvodnja CMOS integrisanih kola: 1981.

◮ Za proizvodnju integrisanih kola odabrana je CMOS
tehnologija.

◮ Licencirana je tehnologija kompanije RCA.
◮ Deo fabrike je u potpunosti adaptiran za novu

proizvodnju.
◮ Nabavljena je najsavremenija proizvodna oprema.
◮ Proizvodnja digitalnih CMOS integrisanih kola sa

aluminijumskim gejtom serije CD4000.
◮ Proizvodnja visokopouzdanih i komercijalnih

integrisanih kola.
◮ Planarna tehnologija, na pločicama prečnika 3 inča.

Ostvarenju ovog projekta posebno je doprineo prof. dr Ra-
divoje Popović.
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Proizvodnja CMOS integrisanih kola i MOS
tranzistora snage: 1981.–1991.

◮ Licencirana tehnologija CMOS integrisanih kola sa
polisilicijumskim gejtom serije CDP1800.

◮ Proizvedeni 8–bitni mikroprocesori.
◮ Nabavljen najsavremeniji softver i hardver za

projektovanje integrisanih kola.
◮ Razvijena familija programibilnih logičkih kola

(gejtovske matrice).
◮ Razvijena tehnologije proizvodnje VDMOS

tranzistora snage.
◮ Sopstvenim razvojem modifikovane licencirane

CMOS tehnologije, radi unapred̄enja prinosa i
pouzdanosti.

◮ Licencirane nove CMOS tehnologije (QMOS)
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Skica iz tehničke dokumentacije CMOS - 3µm

Radi optimizacije tehnoloških parametara, korišćen je sof-
tver za modeliranje i simulaciju tehnoloških procesa.
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Zavodi RR

Elektronska
industrija

Fabrika
poluprovodnika

Glavni tehnološki procesi

◮ Difuzija.
◮ Epitaksijalni rast.
◮ Jonska implantacija.
◮ Optička fotolitografija (5 µm).
◮ Termička i CVD oksidacija.
◮ Depozicija polisilicijuma.
◮ Jednoslojna i višeslojna metalizacija.
◮ Plazma i hemijska nagrizanja.
◮ Automatska montaža čipova u plastično kućište.
◮ Automatske linije za karakterizaciju čipova i gotovih

komponenata.
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Deo rezultata automatskog testiranja
procesnih i električnih paramatara
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Kadrovi

U fabrici je bilo zaposleno oko 200 visokoobrazovanih struč-
njaka. Glavni izvor kadrova bili su Elektronski fakultet u
Nišu i Elektrotehnički fakultet u Beogradu, kao i ostali teh-
nički i prirodno–matematički fakulteti. Pored toga, fabrika
je zapošljavala oko 400 stručnjaka sa višom i srednjom struč-
nom spremom.
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Kadrovi - 1964.
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Kadrovi - 1965.

450 stipendija za Elektrotehnički fakultet, 400 za Mašin-
ski fakultet, 100 za Prirodno–matematički fakultet i 50 za
Tehnološki fakultet.

Možda 2065?
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