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RTB Bor — Stru¢na pomo¢ koju moze da ponudi bpoj: Y ﬁ;?
Akademija Inzenjerskih Nauka Srbije (AINS) Raryw: 9, Of 204 Frop,

Beorpag, Kparsuue Mapuje 16/218a

RTB Bor je u domenima proizvodnje, razvoja 1 perspektive konkurentnog ukupnog
poslovanja na razvijenom globalnom trzistu, u dubokoj krizi. Cine se napori, javljaju se
razli¢ite mogucnosti za ozivljavanje konkurentne, po koli¢ini 1 kvalitetu, proizvodnje bakra,
zlata 1 drugih proizvoda, ali reSenja za sada nisu zadovoljavajuca.

StrateSkim planom proizvodnje bakra u rudarskom kompleksu RTB Bor zasnivanom na
overenim bilansnim rezervama rude, povecanju kapaciteta eksploatacije rude, uvodenju
nove visokokapacitivne rudarske mehanizacije, rekonstrukciji i nabavei nove flotacijske
opreme, rekonstrukciji topionice i izgradnji nove fabrike sumporne kiseline, ocekivani su
daleko bolji tehnolo$ki rezultati uz najvise ekoloske standarde, u odnosu na postignute.

Inicijativa Odeljenja Rudarskih i Geoloskih nauka 1 Odeljenja Tehnolos$kih, MetalurSkih 1
nauka o materijalima AINS-a Srbija. da predlogom odredenih reSenja pomogne u
definisanju nove — efikasnije strategije razvoja i rada RTB — Bor je dobra i ncophodna.
Clanovi ovih odeljenja AINS-a, ali 1 svih ostalih odeljenja za &iju stru¢nost ima potreba u
RTB-u Bor, svojim znanjima i iskustvom dragoceni su u nalaZenju 1 uspostavljanju
konkurentne 1 ekonomiéne proizvodnje u RTB-u Bor.

Postavlja se pitanje kako i u kom domenu i detaljima razmatrati probleme i strategiju
njthovog reSavanja, kao i sadrzaja reSenja. Prema ,.Biznis planu za proizvodnju bakra za
poeriod 2011-2021. god.” koji je usvojen polovinom 2011. god. od strane rukovodnih
organa RTB Bor i Vlade Republike Srbije trebalo je postici tri krucijalna cilja:

1. Ostvariti proizvodnju 80.000 t bakra godiSnje iz sopstvenih koncentrata
2. Obezbediti ekonomski rentabilno poslovanje i
3. Dosti¢i ekolodke standarde 1 norme 1 obezbediti njihovu odrZivost

Ni jedan od ova tri krucijalna cilja do sada nije ostvaren.

Proizvodnja 80.000 t bakra godiSnje iz spostvenih koncentrata nije ostvarena, a najvisi
dostignuti nivo proizvodnje , u poslednje tri godine, iznosi ispod 40 % od projektovane.

Promenama koje su izvrSene u postrojenju za pripremu mineralnih sirovina garantovano
je ukupno flotacijsko iskoriscenje bakra od 87 % 1 sadrzaj bakra u koncentratu 21 % Cu.
Garancije daje kompanija METSO MINERALS koja je 1 isporuéilac nove opreme. Da bi
ove garancije bile validne Flotacije treba da daju 80.000 t bakra godi$nje, za $ta je, uz
realno iskoriscenje bakra, potrebno je da ruda koja ulazi u flotaciju sadrzi preko 92 000 t
bakra (u poslednje tri godine ostvareno, prosecno oko 46 000 t/god) . Prema sasvim gruboj
analizi za proizvodnju od 60.000 ili 80.000 t/god katodnog bakra, neophodno je da
proizvodi oko 315.000 do 400.000 t koncentrata bakra sa oko 20% Cu. Za ovu koli¢inu
koncentrata (uz prose¢no iskori§¢enje bakra u koncentratu od 80%), neophodna je
proizvodnja oko 26 do 35 miliona tona rude godiSnje sa sadrzajem vise od 0.3% Cu. Tek
posle toga dolazi pitanje tehnologije kojom ce se obezbediti 21% bakra u koncentratu.

S obzirom da zahtevi iz tatke 1. nisu ostvareni , ekonomski rentabilno poslovanje ne
moze biti ostvareno, $to prema naSem misljenju ne moze biti uzrkovano padom cene bakra
na svetskom trzistu.



Dostizanje ekolofkih standarda u odnosu na zagadenje zemljista i vodotokova nije
postignuto.

Strukturu i obim konkurentne proizvodnje u RTB Bor, prema ranijim dobrim iskustvima
u samom RTB-u Bor 1 postoje¢im dobrim svetskim iskustvima, pre ostalog treba racionalno
sagledati mogucnosti proizvodnje bakra u &vrsto uslovljenom i vezanom proizvodnom
lancu:

e geolo8ki potencijal eksploatabilnih sirovina bakra (i drugih korisnih elemenata)

e 2 rudarska cksploatacija rude bakra i ekolosko skladiStenje rudarske jalovine i

otpadnih voda

e 2 priprema rude, odnosno proizvodnja koncentrata bakra i ekolosko skladiStenje
jalovine i otpadnih voda
2 metalurSka prerada koncentrata bakra i proizvodnja katodnog bakra, zlata i
drugo. kao 1 ekolosko koriscenje $ljake 1 muljeva.

Pored toga Sto ima svoju tehnolosku, ekonomsku, ekolosku i drudtveno-socijalnu
dimenziju, problem RTB Bor ima i politi¢ku dimenziju, u okviru koje je i nedostupnost
relevantnih podataka 3iroj struénoj javnosti Bilo kakvo ukljutivanje Akademije u
iznalaZenje optimalnih refenja moZe biti ostvareno jedino uz aktivno u&edée:

l. Ministarstva rudarstva i energetike RS, jer oni raspolazu potvrdama o mineralim
resursima, bilansnim I vanbilansnim rezervama, kvaitetu sirovine i dr. u aktivnim
lezistima RTB-a,

2. Rukovodstva RTB-a, odnosno sluzbi koje raspolazu glavmim rudarskim projektima
eksploatacije te podacima o eksploatacionim rezervama.

Kori$¢enje navedene dokumentacije, uz studije koje se odnose na ocenu mineralne
potencijalnosti Timockog magmatskog kompleksa, tekuéih aktivnosti na istrazivanju
mineralizacije Cu-Au, je neophodno za dono$enje ispravnih zakljucaka o stanju rezervi i
potencijalima RTB-a.

Prema informacijama do kojih smo doli istrazene geoloske rezerve su dovoljne za
daleko vecu proizvodnju od sadasnje. za narednth 5 do 6 decenija, ne racunajuci
potencijalne 1 nove rezerve koje ¢e biti istrazene. Treba istaéi da ovi podaci poticu iz
struénih ¢asopisa, sa drustvenih mreza, oni dobijeni neformalnim putem, $to svakako nije
osnova za donoSenje validnih zakljucaka.

Proizvodni sistem RTB-a Bor, kao i sliéni u svetu, ne mogu ekonomiéno i1 samim tim
konkurentno funkcionisati, ako pojedine faze nisu razvojno 1 proizvodno veoma ¢&vrsto
povezane 1 potpuno usaglasene. Moze se, pri ovome, za uslove Konkurentne proizvodnje
naci primeri da se viSak koncentrata bakra iz dela proizvodnog lanca, prodaje ili da se
manjak za metalurS$ku preradu kupuje na slobodnom globalnom {trzistu, ali u tom slucaju,
takode, mora postojati ¢vrsta strategija komercijalnog razvoja za uslove dugorocne prodaje
ilt nabavke.

Izvesno je da osnovni problem nastaje iz realne neusaglaSenosti u razvojnom 1
operativnom funkcionisanju pojedinih proizvodnih faza posebno po kvalitetu 1 koli€ini
proizvoda iz prethodne ili sledece faze. Bilo koja racunica pokazuje visoku uslovljenost faza
u ovom slozenom proizvodnom lancu 1 sustinski je vazno analizirati ih zajedno. Konkretno,
da bi se ostvarila planirana proizvodnja RTB-a, neophodno je da se ostvari planirana



proizvodnja topionice, za to je neophodno da se dobije odgovarajuca koli¢ina koncentrata
zahtevanog kvaliteta, a za to je neophodna odgovarajuca koli¢ina rude zahtevanog kvaliteta
u pogledu sadrzaja i natina javljanja korisnih minerala na ulazu u procese pripreme
mineralnih sirovina (usglaienost kapaciteta otkopavanja rude, pripreme mineralnih sirovina
i topionice).

Iz referata Direktora za razvoj i investicije RTB Bor (maj 2015.) ,Strategija razvoja
rudarstva i povecanja prizvodnje koncentrata bakra u RTB-u Bor u periodu 2016-2021.
Godine moZe se zakljuéiti sledece:

Osnov za povecanje rudarske prizvodnje i koncentrata bakra zasniva se na siromasnoj
rudi ¢ije rezerve dosezu 1,3 milijarde tona rude sa prose¢no 0.371 % Cu .

Postepen rast rudarske prizvodnje treba da se odvija kroz tri faze: od 21,6 do 33,6
miliona tona tude godidnje.

U istom peiodu ocekuje se dobijanje 400.000 t koncentrata bakra uslovnog kvaliteta,
odnosno 20-35% Cu i 25-35% S,

Iz teksta navedenog referata proizilazi da iz 683,056 t rude dobije 606,451 t bakra u
koncentrata bakra ili da se ostvari iskori¢enje bakra od 88.78%.

Ruda za preradu dobija se iz lokaliteta u Boru i Majdanpeku, a priprema rude ostvaruje se
u tri flotacijska postrojenja (u Boru, u Velikom Krivelju i Majdanpeku). Iz objavljenih
podataka moze se zakljuditi da koncentrati iz flotacija u Velikom Krivelju i Majdanpeku
Imaju znatno nizi sadaj bakra od zahtevanog 1 zantno nize iskori¢enje od ocekivanog $to je
logi¢no s obzirom i da je sadraj bakra u rudi znatno ispod planiranog (oko 2,7 % Cu). Ova
dva pogona su poslednje dve godine modernizovana ugradnjom novih flotacijskih éelija.

Prema nasim saznanjima u Flotaciji “Veliki Krivelj” ugradene su [otacijske celije velikog
kapaciteta, ne samo zbog malog protoénog kapaciteta ve¢ I zbog toga §lo se preraduje
siroma$na ruda (2,6 do 2,7 % Cu). To moze biti uzrok ne samo vece potrodnje energije po
toni dobijenog koncentrata nego I ostvarenog niskog sadrZaja bakra u koncentratu (14 do 18
% Cu). Ovo zahteva ozbiljnu stru¢nu analizu. posle koje bi moZda usledila izmena Seme
procesa I svakako obaveza rudarske eksploatacije da obezbedi planiranu koli¢inu rude I
planiranog sadrzaja bakra. prosetno 0.370 % Cu .

Clanovi AINS-a Srbija, za ¢iju strutnost ima potreba u RTB-u Bor, prema nau¢nom i
inZenjerskom potencijalu i samim tim sa tehni¢ko — tehnologkom kompetencijom pokrivaju
sustinu problema za funkcionisanje osnovnih proizvodnih faza u RTB-u Bor. Prema ovome,
oni treba da daju svoje mifljenje 1 zvanicno predloze upute preko Uprave AINS-a,
Ministarstvu za privredu, sa sadrzajem:

¢ ReSenja koja proizvodno jasnije definifu funkcionalne veze proizvodnih faza:
geoloSka operativa 2 rudarska eksploatacija 2 priprema rude, odnosno proizvodnja
koncentrata 2 metalurska prerada = ckolotka sanacija. Pri ovome, treba realno
proceniti i kvantifikovati do kog nivoa optimalnu metalursku preradu mogu pratiti
proizvodni kapaciteti sa koli¢inama i kvalitetom proizvoda iz geolo$ko — rudarske
cksploatacije i proizvodnje koncentrata bakra.

e Program dugorotnog razvoja za odrzavanje realnih operativnih aktivnosti definisane
proizvodnje,

* Programa inzenjerske edukacije mladih kadrova i sli¢no.




Uzimajuéi u obzir da, ovog trenutka, za RTB Bor nema Jasnog vlasni¢kog i razvojnog —
proizvodnog koncepta, sa prisutnom opstom neizvesnodéu i u Viadi i u kolektivu, validni
predlozi za reSavanje integralnog procesa od istrazivanja lezidta do dobijanja katodnog
bakra i eventualno prerade bakra i dobijanje sumporne kiseline, kao i inovacije procesnih ili
tehni¢ko — tehnoloskih detalja u pojedinim delovima integralnog proizvodnog lanca je,
veoma vazan posao koji treba da opredeli status i buduénost RTB-Bor pa i cele Srbije.
Okolnost je izuzetna buduéi strucni timovi koje €lanovi AINS-a formirati mogu kompletno
pokriti sve faze proizvodnog lanca u RTB Bor.

Razlozi zbog kojih je neophodno da se angazuju svi najkompetentniji ljudski resursi za
reSavanje ovih problema leze u osnovnim prednostima proizvodnje bakra i proizvoda od
bakra i njegovih legura u odnosu na veéinu drugih proizvoda srpske privrede kao §to su:

» vrhunski kvalitet proizvoda, (katode &istode 99.99%), koji su konkurentni na svetskom
trzistu,

* oberbedeno trzidte za kompletan proizvodni program,

* postoji ogromno iskustvo, struéni kadrovi i dugogodidnja tradicija proizvodnje bakrau
Stbiji,

* postoji potrebna infrastruktura i drugi komunalni objekti,

Da bi se pristupilo ozbiljnoj analizi sa relevaninim predlozima za reSavanje pojedinaénih
problema i proizvodnog lanca u celini potrebno Je raspolagati sa tatnim i preciznim
podacima koji proisti¢u iz sledeéih dokumenata:

1. IzveStaji geoloskih istrazivanja koji direktno upucuju na moguénost ostvarivanja
proizvodnje rude odgovarajuée kolitine i kvaliteta.

2. Projekti eksploatacije rude po kojima se mo¥e obezbediti za flotacije koli¢ina rude
koja ¢e sadrzati vise od 90 000 t bakra.

3. Projcktna dokumentacija (Projektni zadataki Glavni projekat za rekonstrukciju
flotacija u Velikom Krivelju i Majdanpeku i posebno izgradnju topionice i fabrike za
proizvodnju sumporne kiseline,

4. Ostvareni rezutati u rekonstruisanim i izgradenim objektima 1 poredenje sa
projektovanim vrednostima.

Umesto zaklju¢ka predlaemo Predsednistvu AINS da preduzme sve korake kod
odgovarajucih ministarstava Republike Srbije za izradu opstih dokumenata u kojima bi se
obradila problematika RTB i predloZila neposredna, optimalna relanja za probleme
integralnog procesa od istrazivanja lezista do dobijanja katodnog bakra. Izradom ovih
dokumenata koordinirala bi AINS.
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