KA UOEJU UHTENUTEHTHOT TrPAJA
OCHOBHe Te3e 3a pa3rosop

Y rnobanHum OKBMPUMA rieAaHo, rpagoBu ce yop3aHo npubaunKaBajy HUBOY Ha Kome
he fga [OMUHMPA KOHUEHTpauUuja XymaHor n duHaHcujckor KanuTana. Cee ce cavMBa U
KOHLIEHTPUILE Yy TpafoBe, HAapo4yUTO BeAMKe U rnaBHe. [JaHac of, OKo 7 muauvjapau
CTaHOBHMKA 55% »neu y rpagosmma. OKo nososuHe 21. Beka y rpagosmma he ga xusu
OKO 65% op 9.3 Mmunmjapae CTaHOBHMKA npema npoueHama YH, Tako ce
npunbaukaeajyhu 3actpawyjyhem HuBoy 3acuhersa ypbaHusaumje og 80%. NHTEH3UBHM
npouec ypbaHu3aumje, 0og4HOCHO MACOBHa M ybp3aHa MUrpauunja CTaHOBHMLWITBA W3
pypanHux y ypbaHe cpeguMHe Mma rnobasHU COLMOJIOWKM KapakTep, a NO CBOjUM
pasmepama WMMa CBe KapaKTepUCTUKe MeraTtpeHza npeacTaBmajyhu  apylwTBeHu
beHOMEH KOjuU Ce HUKAKBMM MOAUTMKAMA He MOXKe 3aycTaButu, seh my ce mopamo
npunaroantn. byayhHoOCT Hawe uMBUAM3aAUMje je, XTENN MU UAN He, Y Meranoancuma,
KOMMNEKCHUM  OUHAMUYKUM CTPYKTYpama, ca OWUTHO Apyraynjum  ApywTBaHMM
ambujeHTOM Yy oAHOCY Ha OHaj Koju pfAaHac no3Hajemo. Y TaKBOM KOHTEKCTY,
CYNepKOHLLEHTPaUMja XymMaHor, MpPOM3BOAHOr W (PUHAHCUjCKOr KanuTana byam
npeaaTopcke anetTuTe BEAUMKMX KOpropauuvja Koje ce gaHac CBe BMLIEe yCMepaBajy Ka
npoussoanMa BUCOKUX UM HOBOHacTajyhux TexHonoruja. Tako eHopmaH GUHAHCUjCKK
KanuTan U BUCOKe TeXHOJIOTMje NoCcTeneHo Npey3nmajy KOHTPoy HaZ pa3Bojem BEJIMKUX
rpafioBa AOK Ce ynpaBe U CTaHOBHMULM TUX FrpafoBa efayKyjy U MHOOKTPUHUPAjY naejom
4a y TOMe NeXxu cnac U o4p*KMBOCT rpaga. YnpaBo Ha Toj nojasu poheHa je maeja o
UHmMenuzeHmHom epady (Smart City) n HajHOBMja naeja o omnopHom 2pady (Resilient
City), Kao oeo jeAHOr WKNPET KOHTEKCTa epada 6yoyhHocmu.

MouyeTkom 21. Beka Cem Manucmo m3 Koprnopauuje IBM Ha TemesbMma KnbepHeTuKe
(HopbepT BuHep 1948) n onwTe Teopuje aguHamunukmx cuctema (Llej dopecrep 1970)
NaHcuMpa cTapu nojam y HoBom o0b6auujy uHmenuzeHmHoz 2pada Koju Tpeba ga cnace
rpag oA nponafara y TEXHO-EKOHOMCKOM, COLMjaIHOM U eKONOLKOM cmucay. Hoso
061unuje rosopu o ynotpebu MHboOpMaumnja o rpagy, y3 NPUMEHY KOMYHWKALWMOHOF
TEXHO/IOLWKOT MHCTPYMeEHTapuja (unme ce y cteapu IBM u 6asu!), a pagn nobosbliama
KBa/IUTETA KMBJ/bEHA Y rPajy, jayarba nepPopmaHCcu eKOHOMCKOT U YCYXKHOT CEKTOPA,
N OAPYKMBOCTU EKOJIOLIKOT cucTemMa. Tume 61 ce HaBOAHO CMatbUAM TPOLLKOBM Y ByLieTy
rpaga, ontumuampana ynotpeba pecypca u eHeprunje, n nobosbliane Bese mamehy
rpahaHa v rpaacke ynpase.

Y CcBOjOj KbU3KN 0 UHMesu2eHMHoM 2pady Mapk [ejknH u Xycam an Bep HaBoae YetTmpm
dakTopa Koju oapehyjy Aa nu je rpag uHmenuzeHmad: (1) npMmeHa LWIMPOKe nenese
€/1eKTPOHCKMX " OUTUTANHUX TEXHO/10THja, (2) ynoTpeba
MHPOPMaLMOHO/KOMYHNKAUMOHKX TeEXHONOMK]ja, (3) yBoherbe UKT y cucTem ynpassbatba
rpagom u (4) nosesnsare UKT ca cTaHOBHMUMMA rpaga paau nobosbliakba KBanuTeTa
uBsbewa. Mpema Kapasmy (Caraglio) n Hujkamny (Nijkamp) epad je unmenueeHmaH



Kada UuHeecmupare y XymMaHU U coyujanHu Kanumasa, caobpahaj u UKT
UHpacmpykmypy roKpeHe 00pHusU eKOHOMCKU pa3soj u noseha Keasumem
HUB/BEHA, UHMEAU2EHMHUM Yrnpassearbem MpUpoOHUM pecypcuma, a y3 nomoh
aKmueHoz y4yewha u aHeaxcosarba 2pahaHa u Opyaux akmepa y 2pady. [akne,
UHMenu2eHmMHu 2pad noapasymesBa CUCTEMCKO NOBe3MBakbe TEXHO/IOTMje, ynpase u
rpahaHa, n Tume oTBapa nyT Ka Behoj oTnopHocTK (resilience) rpaga y Kome cy pagHu
noroHu, rpahaHn n MHCTUTYuMje 3awTnheHn oa yaapa (nonnase, 3eM/bOTPECH, NOMKAPW)
M CTpecoBa (eEKOHOMM]ja, HE3aMOCAEHOCT, CUPOMALUTBO, TepPOpU3am, cajbep npeTe).

Naoeja namemHoz epada je yrnaBHOM yCMepeHa Ha rpajose cpefrbe BendYnHe, mehy
Koje cnaga u beorpag Mako mMma Behu 6poj CTAaHOBHUKA, M HWUXOBE pPa3BOjHE
npeaucnosuumnje U nepcnexkTuee. NpagoBu TOr TUMA U BEJIMMUHE TEXKEe A3a KOHKypuly
BE/IMKMM METPOoNnoJsiama ajn HUCYy A0BOJbHO ypeheHn n opraHusoBaHu ga 6u gocernu
KPUTUYHY Macy TEXHO/IOWKE OMNPEeM/bEHOCTM U  PYHKLMOHANHE MNOYy3[aHOCTU M
edurkacHocTu. YonwTeHo rosopehun, moaen nameTHOr rpaga je 3acHoBaH Ha cnegehum
KapaKTEPUCTUUYHUM  Kputepujymmuma: (a) uUHmMenuezeHmHa  ekoHomuja,  (6)
UHMenuzeHmaH caobpahaj, (B) uUHMenuzeHMHU KOMyHanHu noacuctemu, (r)
UHMenu2eHmMHa  XWBOTHa cpeauHa, (a) uHmenuzeHmHa couujanHa noautuka, (h)
UHMenueeHMHoO ynpas/batbe rpagom. CBaKM O, OBUX KpUTEpPUjyma UMa cepujy
rnokasaTesba O KOjUMa cafa Huje peu.

Kaga ce y3ame y 063up npoueHa ga rnobanHo tpxuwte UMKT moxke aa ocrteapm 1.2
6unmoHa gonapa go 2020, jacHo je rae je K/byd KOpnopaTMBHOT MHTEpeca 3a rpajose 4a
KpeHy nyTem uHmesnuzeHmMHoz 2pada. MictoBpemeHo OBO yKasyje M Ha onpasBAaHOCT
yfnarakba rpagoBa y TEXHONOMUjy Koja MoXKe Aa um obe3benm jayartbe KOHKYPEHTHOCTH,
CoUMjasHy KOXe3ujy , EKOJIOLWKY OAPKMBOCT U Behy ynpas/bayky noysgaHocT. Hajbosbu
npumep Ao caga je rpag Corgo y JyxHoj Kopeju, Koju je ns temesba rpaheH Ha
TexHonornju komnaHuje CISCO. Y Tom rpagy cee yauue cy onpem/beHe CEH30pMMa Koju
npate KpeTatbe caobpahaja u npeasuhajy eBeHTyasnHa 3aryllera; e/1eKTpPo-Mpexe ca
CEH30pMMa Yy 3rpagama Koju MpaTe KpeTatbe KUTesba; CTaHOBM Ca CUCTEMOM 3a
of/larakbe YBPCTOr OTNAAa, YKIarakbe 3a4axa U yBohere y Mpexy Ka LLeHTPUMA Koju ra
coptupajy u npepahyjy; CEH30pCKa KOHTpO/aa OTMAgHMX BoAda M ynoTpebe eHepruje;
NapKoBW, 3eN1€HUI0 U peKpeaTUBHU caaprKaju u cn. NMpobnem je coumjanHa cerperaumja
jep y Corgo He moxe [a ce yCe/in CBaKo, ajin U KyMoBMHA WKW 3aKyn CTambeHor uau
MOCNOBHOTI NPOCTOPa paau BUCOKe LeHe. MocebHOCT NpeacTaB/ba EHOPMHA CTEPUAHOCT
W cnvKa rpaga ''6e3 gywe' wrto ctBapa ytucak oTyhemna. MprMBAaYHOCT YNHU YNHEHULA
Aa je Hajseha yaa/beHOCT 04, MecTa CTaHOBakba A0 MecTa paga 15 muHyta. CamyaH
npojekaTt ce peanusyje y Emupatmma, rpag Macgap npema HaupTMma apxuTekTe
HopmaHa docTtepa n kKomnaHuje CumeHc (Sic!), a Behu 6poj eBponckux rpagosa gaHac
ybp3aHo npucTyna peanunsauunju uenamHe uHmesnuzeHmHoe epadd (Ha npumep, npojekaT
Morgenstadt Koju je Kao ONWTW UCTPAKMBAYKN OKBMP NOCTaB/bEH Of, CTPAHE HEMAYKOT



®payHxodep MHCTUTYTa, AcnepH Ha jesepy Ko beua, n ap.), uam nojeanHux ypbaHmx
nenosa y JloHgoHy, WTytrapty, MmnHxeHy, KoneHxareHy v ap.

Ca acnekTa eKOHOMCKEe O4pKMBOCTM, NOCEOHO Cy 3aHUM/bMBU NPOrPaMM MHTErpaumje
WHAYCTPUjCKE KOMMOHEHTe y ypbaHu npocTop, YKby4vyjyhu U ueHTpanHe paenose
rpagoBa, ¢oKycupajyhu ce Ha HeONXoAHOCT YCMNOCTaB/batba XapMoHuje wuamehy
XuB/bea (CTaHOBakbe, Ky/ATypa, pPeKpeauuja) M maTepujasHe NPOU3BOAHE
(MHayctpmja). Ca TMM y Be3W Yy €BOPMNCKOM MPOCTOPY peanunsyjy ce CAOMKEeHU
NCTPa*kKNMBaAYKK nporpamun unsrpagrbe dabpuka 6yayhHoctn no KoHuenty: grean, clean
and lean production (as much as possible!), Ha npumep: Factory as a good neighbour,
Learning factory, Teaching factory, a BenuKke Kopnopauuje usrpahyjy cBoje nponssoaHe
KanauuTeTe Yy LEHTPasHMM [efoBMMa rPafioBa, Ha NpuMmep HeMadyka KomMaHwuja
Mercedes Benz, Koja je npou3BoAtby ayTomobuia BUCOKE Knace CMecTuia y ueHTap
LtyTrapTta, MamM KomnaHuja Bosch, Koja je KOMNAEKC CBOjUX NPOM3BOAHMX KanauuTeTa
cmecTMna y jeaHom Keapty LUTytrapta Koju ce HasuBa Bosch City, wan KomnaHwja
Volkswagen Koja je oTBopwuna eKckayauBHy ¢abpuKy HajIyKCysHUjUX mogena vy
LeHTpasIHOM, NapKOBCKOM aeny [pesaeHa.

3a Hac y Cpbuju, Kao 1 3a Apyre 3eM/be Koje Cy y TpaH3MLKUjU 3ayCcTaBu/Ie CBOje paHuje
3arno4yeTe pPa3BOjHe Mpouece M Moyese Aa Ce yAasbaBajy Of, YKYNMHOr eKOHOMCKOr
ambujeHTa Koju NOCTOjU Yy Pa3BUjEHUM WHAYCTPUJCKUMX 3emM/baMa, rae ce uaeja
UHMenuzeHmHoe epada cse Yewhe nomume, K/byyHn Npobaemn y npuMeHn ose uaeje

cy:

HeAOoCTaTaK KanauuTeTHe uHayctpuje 3a UKT, n apyrnx nHaycTpuja Koje ce yknanajy y
NPOrpamcKy KOHUENLMjy UHmenu2eHmMHoz 2pada,

ckyn yBo3 UKT onpeme,
3aCTapeo HA4YMH ynpas/batba rPALOBUMA U, HAjBAXKHMU]E,

HefocTaTak oarosapajyhe noautuuke crpatermje Koja he UKT u apyrum HanpegHum
WMHOYCTPUJCKMM TpaHama JAaTu NpPeaHOCT Hajh HWUCKO-aKyMyNaTUBHMM  TpaHama
WHAOYCTPUje, OA4HOCHO NPEeAHOCT UHAYCTPUjU BUCOKUX TEXHOJIOTUja, NOCEOHO Y BEIMKUM
rpagoBMma.

Mporpam HauuoHaNHUX TexHosowkux nnatbopmmu Cpbuje, UHUUMPAH oOf CTpaHe
AKagemuje WHXKewepcknx Hayka Cpbuje no yrnegy Ha nporpam  EBponckux
TEXHO/IOWKMX NAaTPoOpMn, Ayrn HU3 TOAMHA CUCTEMCKM pa3BWjaH, YBEOEH Y aKTyesnHy
cTpaTernjy u noavTuKy uHAaycTpujckor passoja Cpbuje ao 2020. roanHe n oA CcTpaHe
CTPYYHe jaBHOCTM U AprKaBe BeOMa NOApPKaH HA eMUHEHTHOM cKkyny y Kparyjesuy 2013.
roavHe, Aaneko je o4 AJasbe pa3pade U UMNAEeMeHTauuje, jep je y ¢GaKTUUKOj
CYMPOTHOCTM ca MpoLecMma OnopaBKa MHAYCTPUje Koju ce ePpeKTUBHO NMpUMEYjy Y
npakcu. UHAycTpmja ce He opgasuBa Ha ckynose [lpuMBpegHe KOMOpe OKO Teme



UHMenuezeHmMHoz 2pada jep HWje TEXHONOWHKM CNpPeMHa HWUTU aHraxkoBaHa 3a
npoussoawy y WKT cektopuma M cekTopuUMa KoOju MoOry ga noapxe uaejy
UHMenuzeHMHo2 rpaga. Ha p[pyroj CTpaHM YMHW M HayyHW KanaumteTM mnage
reHepaumje MaWWHCKUX U eNeKTPO - UHXKewepa U MmaTematudapa cy GacuuHaHTHMU, a
06jeKTMBHO HenckopuwheHW. Kpajibn ncxos je Aa cnpera Kanutana v ApKase, NpPema
Ensapay Coun Hajeehe epadose npemeapa y Mompowayky MAwuHy, HernompebHu
AYKCY3, COUUjanHy cezpeaayujy, OpywmeeHy u CmpyKosHy ghpazmeHmayujy, KyamypHo
u dyxosHo nponadare. NHOCTpaHM PUHAHCM]CKM KanuTaa CyMiMBE MPOBEHUjeHUUje
Kpenpa GU3NYKM Npeneo Bennkux rpagosa Cpbuje npema cBom Haxohery U (He)ykycy,
y3 pasaparbe HacneheHux BpeAHOCTU PaHMjUX OPYLUTBEHUX CUCTEMA KOje cy ogpeaune
WOEHTUTET rpaga. MapKeTuHr wugeje uUHMenuzeHMHoz2 WAW  omropHoz2 2pada
dUHaAHCHjcKOM KanuTany Kog Tora gobpo aohe, a rpagosu naahajy 6e3 jacHe naeje wTa
3HA4YM W CTBApHO AOMNPUHOCK MAEja U KOHLENTYasIHWU OKBUP UHMenu2eHmMHoz 2padd, v
3alUTO YNaxy, jep Hemajy moh npoussogHor (MHAYCTPUjCcKor) KanuTana.

3aKk/byuum cy:

lpasosu y Cpbuju, a nocebHo Hajsehu, Tpeba Aa NOCBETEe HAPOUMTY MaKkby MyATU-
AVCLUMNAVHAPHO] Aeju UHMenueeHmMHoa 2pada Koja je yTemes/beHa Ha 4YeTnpu cTyba:
€KOHOMCKOM, COLMjasIHOM, EKONOLWKOM Y MHCTUTYLMOHANHOM.

[a 6u oBa uaeja buna peanHo ocTBapuBa rpagoBu Cpbuje Tpeba Aa ce OKpeHy
CTpaTernju MHAYCTPUjCKOr pasBoja (Npoussoarba y ypbaHoj cpeanHu) ca npuoputeTma
Yy CEKTOpMMa BMCOKO-TEXHOJ/IOWKE MPOU3BOAHE M NPOM3BOAA Ca BMCOKOM A043aTOM
BpesHoOWwNy, KOjU Cy KOHKYPEHTHM Ha €eBPOMCKOM WAM TN06aNHOM TPXMUWTY, Y3
napasesnHe pa3sBojHe npuopuTeTe y obnactu npuspene, caobpahaja, eHepro-cuctema,
XMApo-cucTema, TeJeKoMyHMKauuja, 6e36eaHOCTM, COLMO-EKONOLWKOr cuctema, U
ynpas/bakba rpagom.

[a 6un oBo 6uno moryhe, nuTatbe HOBUX Nporpama U mogesna obpasoBarba UHKEHEPA,
Hay4yHOr M cTpy4yHor npodwuna, Takohe Tpeba aa aohe y GoKyc Ap>KaBHUX U JIOKAJHUX
noAnMTUKa. bes Tora je TeWKo OYEeKNBATU OAPHKMBOCT EKOHOMCKOT U COLMjanHOr pasBoja
Cpbuje

MoyeTHW npojekaT, 3a noveTak manor popmata, Tpeba Aa naejy uHmenuzeHmMHoz epada
CTaBM Ha Hore y peasHOM TEXHO/IOWKOM, PUHAHCU]CKOM U rpaanTes/bCKOM OKBUMPY, a Ha
OCHOBY aHanu3e KanayuTeTa, cnaboctn 1 moryhHOCTM NPOU3BOAHOr CEKTOPA M PeasiHUX
notpeba rpagosa y Cpbuju. OBaj npojekaTt 6u MornvM Aa pafe MHMKEeHEPCKU eKcnepTu
AUHC y capaghu ca MAIFO ueHTpom Koju 61 aHraxkoBao oHe npodune ekcneparta Koje
AUNHC He okyn/ba (caobpahajHun NHKerepu, COLMON03N, EKOHOMUCTU 1 Ap.).

Ha Kpajy vaeja unmenuzeHmHoz unn ommnopHoe je cTeap 6yayhHocTtn rpagosa Cpbuje.
Peanusaumju Te ngeje Tpeba npuhu cucTtemaTcku, y3 NaxK/bMBO UCTPAKUBAHE pPeanHUX
HaLMOHAMHUX U NOKaNHMX MOryhHOCTK 3a teHy nNpumeHy. Mako aaHac usrnena 3a Hac



HeLoCTUXKHa 6uhe HensbekHa M oNpaBhaHA YKOMKO Ce Ka HbOj NaXK/bMBO KpeHe Kopak
No Kopak: o4, pa3Boja TEXHONOWKMX nnatpopmu Cpbuje, NpPeKo OKBUPHOT MyNTH-
OUCUMNIMHAPHOT MpPOjeKTa, MNPeKo WHoBauuje pedepeHTHUX 3aKOoHa WU Pa3BOjHUX
CTpaTerunja Ha HaLMOHA/IHOM, PETMOHANIHOM W JIOKAJIHOM HUBOY, 4,0 UHCTUTYLMOHANHOT
npunarohaBarba Yy AOMEHY ynpaB/batba rPagom W MPBUX MNPOjeKaTa Yy KOHKPETHUM
rpagosmma Cpbuje.

MpBe KoHTakTe Tpeba ocTBapuUTK ca oHMM Pupmama y Cpbuju Koje ce baBe passojem
MHPOPMALMOHUX TEXHO/OIMja, TENEKOMYHUKAUMjA, WHAYCTpUje U WHPPaACTPYKTYpeE,
HaZNEXXHUM [PXKABHUM W TPafCKUM MHCTUTYLMjaMA, Kao U OHUM POHAOBMMA KOjU Cy
3aUHTEpPECcOBaHN A3 PUHAHCU]CKM MOMOTHY peanunsaunjy 0Bako 3aMULL/bEHOT NMpojeKTa.
Mopep, Tora, y LM/by CTBapakba CUCTEMCKOI OKBMPA 33 EKOHOMCKY OAPYKMBOCT, Tpeba
OCMUCAUTM MpPOrpame pesBuTanmsaumje CTapux MHAOYCTPUJCKUX je3rapa y rpagosMma
Cpbuje Kpo3 nNOCNOBHY, NPOrPamcKy M TEXHONOLWKY peBuUTanMsaumjy ogpabpaHmx
¢babpuka, Koje cy yHMIWITEHe TPaH3MUMOHMM  Mpouecuma  (npuBaTM3aumja,
PECTPYKTYpUpake), a MMajy 3Ha4yajHy peneBaHTHOCT 3@ eKOHOMCKM cuctem Cpbuje (Ha
npumep: UMT, UMP, Ukapbyc, 14. oktobap, MNMNT, ...) n rpagose/pernoHanHe LeHTpe.
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beorpag, mapta 2016.
Mpod. ap Bopucnas Ctojkos (peaosHU YynaH AUHC)
Mpod. ap NMetap MNetposuh (pegosHn ynad AUHC)
Mpod. ap HeHapg hajuh (peposHu ynan AHC)

MSc OywaH JamjaHosuh (gupekTtop MANITO ueHTpa)



